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Patxi Madariaga Bilbao - Curriculum profesional

TITULACION ACADEMICA

Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto.

Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad Comercial de Deusto.

FORMACION COMPLEMENTARIA

Cursos de reciclaje y seminarios, en temas de Derecho Fiscal; Derecho Maritimo; Economia Maritima; Gestion de
Recursos Humanos; Gestion del Conocimiento; Planificacion Estratégica [SPRI]; Programa de Competitividad-
Cluster del Conocimiento en Gestion Empresarial del Eusko Jaurlaritza-Gobierno Vasco; Metodologia Eurobunt
para la Innovacion Estratégica en Pequefias y Medianas Empresas [Plan Eragin, Departamento de Promocion
Econdmica de la Diputacion Foral de Bizkaia]; curso para la homologacion de asesores en proyectos comunitarios
[CDTI, en colaboracion con el Ministerio de Industria], etc.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
En la empresa privada:

Staff del Presidente en el Grupo de empresas Equimar.
Director Financiero de Equimar Maritima, S.A.

Director Gerente de Equimar Maritima, S.A.
Apoderado de Euronaves, S.A.

Consultor en la empresa Gatik Consulting, S.A., de la que fue fundador y Director Gerente. Durante su
permanencia en esta Compafia, realizé diversos planes de negocio, estudios de organizacion, estudios
sectoriales y tareas de asesoramiento a directivos de empresas.

Director Gerente de la empresa Pilkington Interglass, S.A. Se incorpord a esta empresa multinacional, cliente
de Gatik Consulting, S.A., mediante contrato de alta direccion y en dependencia del Consejo de Administracion,
al objeto de poner en marcha la Compafia. Una vez concluido este objetivo, sigue colaborando con el
Presidente del Consejo de Administracién, en tareas de asesoramiento continuado.

Se reincorpora en Gatik Consultores [continuadora de Gatik Consulting] y desde entonces viene realizando
las actividades propias de consultor; principalmente en temas de viabilidad de nuevos negocios, en materia
de planificacion estratégica; en internacionalizacion; en gestion tecnoldgica y en el disefio de organizaciones
publicas.

Fundador y Patrono de la Fundacion Lassoa para la Gestion de la Innovacion en la Pyme, Organismo
Intermedio de Innovacién de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia. En esta fundacioén viene trabajando
en diversos Proyectos de Investigacion.

En la universidad:

Profesor Titular de la Universidad de Deusto, en materias de Derecho Fiscal, Contabilidad y Economia de
la Empresa.

Ex director del Departamento de Economia de la Empresa.

Codireccion del Master Experto en Gestion de Empresas Maritimas y Portuarias, liderado por el Gobierno
Vasco y la Universidad de Deusto.
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Codireccion de la Maestria Internacional en Gestion de Empresas Maritimo-Portuarias, liderado por el

Gobierno Vasco, la Universidad de Deusto y la Universidad Catélica Santa Maria de la Antigua, en Panama.

En la administracion publica del Pais Vasco:

Eusko Jaurlaritza-Gobierno Vasco: Director de Puertos y Transportes Maritimos.
Diputacion Foral de Bizkaia: Director General del Departamento de Promocion y Desarrollo Econdémico.

Durante su permanencia en la Administracion Publica ha intervenido en diversos estudios y ha participado
activamente en trabajos de puesta en marcha de organizaciones publicas y privadas: Escuela de Administracion
Maritima, Departamento de Promocién y Desarrollo Econémico, Azpiegitura, S.A., Industri Diseinurako
Zentrua -Centro de Disefio Industrial, S.A., Gaiker, Robotiker, AZTI-SIO, Beaz, S.A. y Parque Tecnoldgico
de Zamudio.

Particip6 directamente en el disefio de todos los programas de promocion empresarial de la Diputacion
Foral de Bizkaia, correspondientes al periodo de desarrollo de sus funciones en el cargo de Director.

RESUMEN DEL CURRICULUM DE PATXI MADARIAGA:

Resumiendo, en unos pocos hitos, la actividad profesional de Patxi Madariaga Bilbao, fundador de Gatik Consultores
y socio consultor de la misma, en materias de investigacion, consultoria, docencia universitaria, gestion de empresa
privada y gestion en la administracion publica, contemplamos con caracter principal los siguientes hitos:

En investigacion:

Ha dirigido proyectos de investigacion, encaminados todos ellos a generar conocimiento / metodologias
para la gestion de las diversas areas de la empresa y de las organizaciones en general; siendo los ultimos
mas relevantes, los siguientes:

Gestion del conocimiento en las Pequefias y Medianas Empresas.
Gestion de Equipos de Alto Rendimiento.
Gestion de la Motivacion.

Tratamiento de la problematica de la empresa familiar, desde las ¢pticas del sistema Familia 'y del
sistema Empresa.

Metodologia para el desarrollo de procesos de reflexion y planificacion estratégica.

Metodologia para disefiar y gestionar procesos de internacionalizacion en la pequefia y mediana
empresa.

Metodologia para disefiar y gestionar planes tecnolégicos en la pequefia y mediana empresa.
Metodologia para disefiar y gestionar procesos de internacionalizacion.

Metodologia para diagnosticar anteproyectos de empresa.

Metodologia para desarrollar proyectos de empresa.

Metodologia para el disefio de Herramientas de Marketing de Comunicacion, en contenidos
tecnolégicos, para Pymes con tecnologia clave y (0) emergente.

Proyecto INNOGA para la promocion y gestion de la innovacion en el Sector de Ganado Vacuno del
Pais Vasco
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En consultoria:

Fundador de Gatik Consultores y Consultor en la misma. Algunos de los trabajos que ha realizado durante
estos afios de Consultor, estan en el Curriculum de Gatik Consultores, de esta pagina web.

En docencia universitaria:

Profesor Titular de la Universidad de Deusto, en la Facultad de Derecho, impartiendo las asignaturas de
Economia y Contabilidad en la especialidad de la licenciatura juridico - econémica.

Ex director del Departamento de Economia de la Empresa.

Ha impartido diversas materias en el ciclo de postgrado: Master de Fiscal; Master de Practica Juridica y
Master de Gestion de empresas maritimas y portuarias.

En gestion en la empresa privada:

Director Gerente de la naviera Equimar Maritima, S.A.; apoderado de la naviera Euronaves, S.A. y Gerente
de Pilkington Interglass, S.A.

En gestion en la administracion publica:

Director de Puertos y Asuntos Maritimos del Gobierno Vasco y Director de Promocion Econdmica de la
Diputacion Foral de Bizkaia; siendo sus realizaciones mas importantes de su etapa en la Administracion
Publica:

Director del Equipo que disefnd y puso en marcha la Escuela de Administracion Maritima.
Director del Equipo que disefi¢ la Red de Centros Tecnoldgicos de Bizkaia.

Director del Equipo que disefid y puso en marcha el Centro Tecnoldgico Robotiker, dedicado a la automatizacion
de procesos y la robdtica en general.

Director del Equipo que disefid y puso en marcha el Centro Tecnolégico Gaiker, dedicado a la investigacion
en el ambito de los materiales.

Director del Equipo que disefid y puso en marcha el Instituto Tecnolégico Pesquero y Alimentario AZTI,
dedicado a la investigacion en el sector agroalimentario.

Director del Equipo que disefi¢ y puso en marcha el Centro de Disefio - DZ, dedicado a la promocién del
disefio industrial en Bizkaia asi como a la generaciéon y mantenimiento de un potente sector de oferta de
diseno, dentro del Pals Vasco.

Miembro del Equipo que proyectd y puso en marcha el Parque Tecnolégico de Zamudio; actualmente Parque
tecnolégico de Bizkaia.

Director del Equipo que disefid y puso en marcha el Programa Universidad-Empresa, para favorecer la
incorporacion progresiva de los alumnos a las empresas.

Desde su puesto de Director del Departamento de Promocién y Desarrollo Econémico de la Diputacion
Foral de Bizkaia disefi¢ y desarrollé Programas pioneros en la época en materia de promocion de la
innovacion en el tejido empresarial de Bizkaia, que, en aquél entonces, atravesaba una notable crisis.

Desde ese mismo puesto, sentd las bases de lo que actualmente es la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion y dirigié las primeras actuaciones; involucrando a la Universidad en la Empresa y poniendo
en marcha los primeros CCTTs de lo que hoy es la Red.



